
 

¢ƘŜ IŀǊǿƻƻŘ /ƘƻƛǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦L[ /ƻƴŎŜǊǘ 

ŀƴŘ {ƛƎƘǘ-wŜŀŘƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎƛƎƘǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŀōƻǊǎ 

ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ-ŦŜƭǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǇŀƛŘ ƻũ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀǎ ŀƭƭ 

ǎƛȄ ƧǳŘƎŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎΥ  

±ŀǊǎƛǘȅ ¢ŜƴƻǊ .ŀǎǎΥ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 

¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǎŀƛŘΥ 

ά{h ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻŘŀȅΣ ƳŜƴΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗέ 

ά²h² - ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻŘŀȅΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ {¦t9wLhw 
ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǎƛƎƘǘ-ǊŜŀŘΦέ 

bƻƴ-±ŀǊƛǎǘȅ ¢ǊŜōƭŜ /ƘƻƛǊΥ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 

¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǎŀƛŘΥ 

ά±ŜǊȅ ƴƛŎŜ ǿƻǊƪ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ [ŀǝƴ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘΗέ 

ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ̧ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ 9·/9[[9b¢ ǿƻǊƪ ǘƻπ
ŘŀȅΗέ 

±ŀǊǎƛǘȅ ¢ǊŜōƭŜ /ƘƻƛǊΥ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 

¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǎŀƛŘΥ 

ά²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘƻƛǊΗ ¸ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ LΩƳ ǎƻ ƎƭŀŘ L Ǝƻǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦέ 

έbŜŀǊ ƅŀǿƭŜǎǎ ŎƘƻǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦέ 

ά!ǿŜǎƻƳŜ ƳǳǎƛŎΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊ Ґ /ƘƻǊŀƭ a!DL/Ηέ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 


